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Dzien dobry!
/ przyjemnosciqg zapraszamy Panstwa do wziecia udziatu w otwartym szkoleniu ,Brygadzista Szefem”.

Jest on adresowany do brygadzistéw, liderdw, kierownikdw zmianowych firm produkcyjnych i logistycznych.

Od 2006 roku w naszych szkoleniach zamknietych i otwartych wzieto udziat okoto 9 tysiecy lideréw, na co dzien
zarzgdzajgcych zespotami magazynu i produkcji od przetwordw rybnych do autobusdw.

Mozecie byc¢ Panstwo pewni, Zze znamy | rozumiemy to srodowisko oraz wyzwaniq, jakie niesie.

Mozecie by¢ Panstwo pewni, ze udziat w programie Brygadzista Szefem umozliwi uczestnikom z Waszej firmy
szersze rozumienie swojej roli oraz pozwoli im poznac i przetrenowacé dobre i skuteczne narzedzia

do budowania odpowiedzialnych i zaangazowanych zespotdw.

/apraszamy do wspotpracy!

P~

Jakub Patczynski
. U wspotwitasciciel, trener, konsultant
Halibul 2.5 P

szkoleniowa



Wybrani klienci
- firmy produkcyjne i logistyczne (od 2006 roku)
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Codzienna praca brygadzisty, mistrza, kierownika zmianowego
w dziatach i firmach produkcyjnych lub logistycznych wymaga

®
Wyzwanla ciggtego dbania o jakosc, realizacje planu, elastyczne

. wprowadzanie zmidn | reagowania na nieprzewidziane trudnoscil.
Brygadzisty

Tylko skutecznie zorganizowany, samodzielny zespot
zaangazowanych ludzi pozwala osiggngc¢ zarowno cele firmy,
zespotu i poszczegodlnych liderow. Jednoczesnie codziennoscé
dziatow produkcyjnych to ciggty pospiech i wyzwania, wsrod
ktorych jest mato czasu na swiadome zarzgdzanie, budowanie
relacji z zespotem, dbanie o wysokg motywacje, czy rozwigzywanie
trudnosci interpersonalnych. Ponadto brygadzisci, mistrzowie
czy kierownicy zmianowi to czesto wyawansowani wewnetrznie
pracownicy, ktorych dodatkowq trudnoscig w codziennym
zarzgdzaniu jest oddzielenie roli kolegi od przetozonego

oraz budowanie zdrowego autorytetu.

H q I i b U I. ?.;Ec?lgniowo



Wzmocni sie w roli lidera, odnajdzie lepszy balans miedzy
.kolegg a przetozonym”, aby optymalnie spetnia¢ oczekiwania wtasnych

° szefow i godzi¢ je z potrzebami podwtadnych

W efekcie

Pozna najwazniejsze mechanizmy psychologiczne pojawiajgce sie
4 o w relacji szef - podwtadny oraz nauczy sie wykorzystywac je do budowania
swiadomego

® . . . . -

Nauczy sie w jaki sposob uzywac jezyka do budowania autorytetu

UdZK]I'U w szefowskiego

dobrej wspotpracy
. . .
Prcg ramie Dowie sie, ze ,ma prawo stanowi¢ swoje prawo” we witasnym zespole
oraz jak to skutecznie zrealizowac

®
UCzeStnlk: Nauczy sie lepiej radzi¢ sobie z polemikg i oporem pracownikéw

Pozna perspektywe pracy z ludzmi tgczgcg empatie i stanowczose
jako najbardziej optacalng filozofie kierowania zespotem

Przetrenuje konstruktywne zwracanie uwagi pracownikowi, gdy nie realizuje on
oczekiwan lub polecen zgodnie ze standardami firmy czy szefa

Halibul @ Pozna lideréw z innych firm, a dzieki wymianie doswiadczen wzmocni sig
Ul soenione | zainspiruje do testowania nowych rozwigzan



Modutl. Komunikacja i delegowanie zadan

07.10.2024

9:00

o
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Powitanie, przedstawienie celdéw i agendy szkoleniq,

wzajemne poznanie sie.
Szef to zawdd — dylematy roli szefowskie;

Psychologiczny mechanizm projekcji negatywne.

Sposoby minimalizowania projekcji w relacji szef —

pracownik. Trening umiejetnosci indywidualnie i na forum.

Od kolegi do przetozonego. Otwarcie roli szefowskiej.
Wyznaczanie i komunikowanie wtasnych standarddw
| oczekiwan wobec podwtadnych. Prze¢wiczenie

indywidualnych wystgpien otwarcia roli szefowskiej —

trening w strukturach trzyosobowych.

17:00

08.10.2024

\ 4

| |
grupa
H q I I b U szkoleniowa

9:00

Narzedzie komunikowania trudnych zadan decyzji.
Najbardziej optacalne sposoby uzasadniania decyzji,
radzenia sobie z polemikg i oporem. Wychodzenie

z ,ping ponga” do kreatywnej rozmowy. Symulacja

z kamerq, ¢wiczenie umiejetnosci w strukturach

trzyosobowych.

Informacja zwrotna w pracy szefa ze swoim zespotem.
Komunikaty JA — komunikat TY. Jak skutecznie i z
szacunkiem zwracac ludziom uwage? Jak i po co
doceniac?

Cwiczenie indywidualne i na forum.

17:00 3danie wdrozeniowe. Zamkniecie szkolenia.



Modut ll. Egzekwowanie i motywacja

28.10.2024

9:00

o
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Otwarcie, przypomnienie materiatu z pierwszego modutu.
Powtorka — trening informacji zwrotnej jako

najwazniejszego narzedzia lidera.

Matryca interwenciji brygadzisty. Jak ksztattowac
odpowiedzialnos¢ ludzi, nie wychodzgc ,z armatg na

wrobla"?

Szukanie przyczyn problemow, zamiast winnego. Rozmowa
o problemach. Algorytm rozmowy, trening na

rzeczywistych sytuacjach uczestnikow.

Dyscyplinowanie jako ostateczne narzedzie brygadzisty.
Jak dyscyplinowag, robigc to z szacunkiem i jednoczesnie

skutecznie stawiac granice?

17:00

29.10.2024

| |
grupa
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9:00
Motywacja i potrzeby ludzi. Rola szefa w dbaniu o

potrzeby pracownikdw i zespotu.

Rola doceniania, zauwazania, bycia w kontakcie i
wptyw tych czynnikbw na motywacje i zaangazowanie

ludzi.

Inne trudne sytuacje szefowskie. Praca nad

rzeczywistymi wyzwaniami uczestnikow.

Rozdanie certyfikatdw. Zamkniecie szkolenia.

17:00



Michat Janus

trener szkolenia

Halibul

grupa
szkoleniowa

Wysokie kompetencje w pracy rozwojowej z grupami, psycholog, trener.

Jestem psychologiem pracy i organizaciji, trenerem, coachem.

Od 2013 roku wspotpracuje z Halibutem, a od ponad 20 lat wspieram
| towarzysze ludziom w rozwoju kompetenciji interpersonalnych w zarzgdzaniu.

Tworze bezpieczng, edukacyjng przestrzen umozliwiajgcg eksperymentowanie
| wypracowywanie nowych, bardziej efektywnych sposobow zachowan.
Najczesciej pracuje z matymi grupami (od kilku do kilkunastu oséb), bo wiem, ze
rozwoj wymaga wsparcia, zaufania, relacji, bezpieczenstwa psychologicznego
oraz treningu pod superwizjq.

Wspodlnie tworzymy swiat pracy, w ktérym ludzie sg obdarzani zaufaniem,
szacunkiem, a liderzy sg efektywni nie dlatego, ze zajmujg pozycje nadrzedne,
ale dlatego, ze potrafig tworzy¢ przestrzen w ktorej pracownicy wzrastqjg

| pO prostu dobrze sie czujq.

Jestem zapalonym, catorocznym rowerzystq. Empatyzuje z losem zwierzgt
pozaludzkich dlatego od lat jestem weganinem.

Pracowatem m.in. dla Strumet, Schattdecor, MAN Bus, Schur Flexibles,
Mondelez Production, IKEA Industry, Danfoss,



Opinie o programie

Warsztat "'Brygadzista szefem’, w ktorym brali udziat nasi pracownicy, datim
mozZliwosc ppoznania i przetrenowania konkretnych narzedzi komunikacyjnych
pomagajgcych raazic sobie w roznych truanych zadaniach menedzera. Dodatkowo
doceniamy fakt, Ze podczas warsztatu uczestnicy pracowall tylko na realnych
Justyna Adamczak, HR Menager, sytuacjach ze swojej rzeczywistosci zawodoweyj - to utatwia im przeniesienie
Mondi Group poznanych na szkoleniu narzedzi do ich coaziennej pracy.”

. Oprocz programu kluczowy dla nas byt sposob prowadzenia warsztatow, praca

Z grupq, przyktady sytuacyi poruszanych w czasie spotkania oraz opinie naszych
Pracownikow. Ocena tych elementow pomogfa podigc nam decyzje o realizacyi
szkolenia zamknietego dla srednief kadry zarzgdzajgce). Aktuailnie realizujemy wspolnie
Juz adrugi cykl warsztatow zamknietych, ktore sg pozytywnie oceniane przez
uczestnikow jak rowniez przez przetozonych.”

Marta Ptachta, HR Specijalistaq,
Grupa Raben

| |
grupa
H q I I b U szkoleniowa



Terminy: 0/-08.10.2024, 28-29.10.2024

InfOerCje Godziny szkolenia: 09:00-17:00
organizacyjne

Liczlbba uczestnikdw w grupie: 6-12 osob

Cena netto / 1uczestnik: 6400 pln netto

— Miejsce: llonn Hotel, ul. Szarych Szeregow 16, 60-462 Poznan
S U S 2 = gii:?:;?oai}lgozwo jowych

N\ PIFS /
Trener: Michat Janus

Cena obejmuje:

- 4 dni warsztatow

- 1 zadanie wdrozeniowe

- indywidualng sesje treningu on-line z trenerem
- catering

H q I i b U I. ?.;Ec?lgniowo



Zapraszamy Panstwa do kontaktu i zapisow.
Zapraszam do rozmow!

wspdtwtasciciel Halibuta, opiekun projektu
Jakub Patczynski

P~

jakub.palczynski@halibut.pl
602 333 254

H I . b grupa www.halibut.pl
q I U szkoleniowa
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